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Bemutatkozas

Barath Artur Kéroly vagyok, Dunatjvarosban sziilettem ¢és nevelkedtem, a mai vilagban
relativ kurrens szakmaval a kevésbé jovedelmezd, de anndl munkésabb utat valasztva, tanar

lettem.

Fentiekbdl adodik elkodtelezettségem hivatasom irant és elérkezettnek latom az id6t arra,
hogy a megszerzett tuddsomat és ismereteimet magasabb szinten allitsam a pedagogia
szolgalatdba. Masodik generacios dunaujvarosi vagyok. Kotddésemet a varoshoz ugy tudnam
leirni a legjobban, hogy itt sziilettem, itt élek és itt is maradok. Egy kivételével minden
iskolamat helyben végeztem, 1986-1994 kozott a Méricz Zsigmond Altalanos Iskoldban, 1994-
1999 kozott a Banki Donat Gimnéazium ¢és Szakkodzépiskolaban, 1999-2004 és 2007-2009
kozott a Dunatijvarosi Foiskolan. Jo ralatdsom van a varos oktatasi €s képzési rendszerére.
Kett6 idegen nyelvet beszélek. Jelenleg Phd tanulmanyokat folytatok a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetemen. Csaladdommal a varosban éliink és dolgozunk, itt €16 sziileinket tamogatjuk,

gyermekemet tanittatjuk.

Didkként és tanarként megjartam Dunatjvaros kozép- és felsdoktatasat egyarant és a
Dunagjvérosi SzC Dunaferr iskoldjadban megtaldltam a helyemet, melyet tavaly nyarig
vezethettem is. A kozosség, a kollégak, a didkok, a légkor egyiittese megteremtette azt a
kornyezetet amiben lattam a nyugodt, eredményes, szerethetd munkavégzés lehetdségét, amiért

nyilvan tenni kellett egy ilyen varosi szinten nagy multu iskolaban, mint a Dunaferr.

Mindezek tiikrében, ugy érzem alkalmas vagyok a feladatra, hogy a Dunaujvarosi SZC
Dunaferr Technikum és Szakképzd Iskola kinevezett igazgatdja legyek, képes vagyok az elvart
feladatokat teljesiteni €s a lehetd legjobban szolgalni a Centrum céljait €s torekvéseit, mikozben

segitek sikeressé valnia az iskolanak.
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Helyzetelemzés

A Dunaujvarosi SZC Dunaferr Technikum és Szakképz6 Iskola — a tovabbiakban iskola
— kettd telephellyel miikddik, az iskolai adminisztracidt is miikodtetd képzési hely a Vasmil téri
épiilet a 2400 Dunatjvaros Vasmi tér 3. cimen, a masik az Apéczai Csere Janos utcai a 2400
Dunatgjvaros Apaczai Csere Janos utca 13.-ban. Az Apéczai telephelyen torténnek a
villamosipari és rendvédelmi képzések, mig a Vasml téren a gépész, mechatronikus,
épliletgépész szakmak oktatasa a feladat. A Vasmi téri telephely az épitése ota az iskola és
jogelddjeinek épiilete volt, az Apaczai épiilet akkor keriilt az iskoldhoz, amikor az a
diaklétszamaval kindtte az addigi épiiletét. Az iskola Vasm téri épiilete eredetileg is iskolanak
késziilt, ennek megfelelden kialakitasat és szerkezetét az oktatashoz optimalizaltak a kor akkori
elvarasainak megfelelden. Az Apéczai utcai épiilet épitésekor miivelddési kdzpontnak késziilt,
melyként sosem funkcionalt. Kezdetben altalanos iskoldnak, majd a Villamos tagozatnak adott
helyet. Ennek folyomdnyaként kompromisszumokat kivan az ¢épiilet oktatasra torténd
hasznalata, de kijelenthetem, hogy a varos legszebb belsé kornyezetii iskoldja az Apdaczai
épiilet.

2018. és 2023. kozott én lattam el az igazgatoi teenddket az iskolaban, ezért a palyazat

soran sokszor jelzem majd, hogy melyik teriileten, milyen valtozas tortént a kozelmultban.

A Tagintézmény a Centrum szemszogebol

Az iskola, jogelddjeihez hasonldan, mind munkavallaléi, mind didklétszam tekintetében
mindig is az egyik legmeghatarozobb iskolaja volt Dunatjvarosnak. A mai allapot, ha szigortian
a tanuldi 1étszamot nézziik, jo képet mutat, mert igazgatdoi munkdmnak és a munkaerdpiaci
valtozasoknak koszonhetéen, mind a nappali képzésben tanuld fiatalok szamét, mind a
felnottoktatas 1étszamat tekintve zaszloshajo az iskola. Ennek oka Osszetett, de kijelenthetd,
hogy az igazgatosagom alatti beiskoldzasi 1étszam jelentés ndvekedése tilnyomo részt az én
munkamnak kdészonhetéen ment végbe. Megallapithato, tovabbra is meghatarozo tényezoje a

Centrum intézményeinek a mi iskolank, de megfeleld vezetés nélkiil ez a szerep megsziinik.

A Tagintézmény beliilrél nézve

Két telephely, kozel szaz foéallasu tanar, majdnem 800 didk az iskoldban. Figyelemre

mélt6 szamok. Jelenleg az iskola miikddik, fennall még, de a jelenlegi megbizott vezetével nem
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lathato a biztos jOvo és a kiszamithato fejlodés annak ellenére, hogy a mukodési feltételek az
allam részérdl biztositottak, a Dunatjvarosi Szakképzési Centrum — tovabbiakban Centrum —
iranyabdl szintén. Mindenképpen beavatkozast igényel a helyzet — melyeket jelen palyazat
beadasaval megkezdek —, hisz a kiszamithat6sag hianya bizalmatlansagot sziil és megfeleld
igazgatdi munkavégzés ¢és elkotelezettség nélkiil elsorvad az iskola. Ezt jol mutatjdk a
rendelkezésre allo adatok: 2023. -ban a leendd kilencedikesek koziil 373 {6 jelolte meg az
iskolat, 610 szakmegjeloléssel. 2024.-ben ezen szdmok 306-ra és 452-re zuhantak le. Az is
nagyon aggasztd, hogy a 67 {0 eltlinése 18 %-os csokkenés, - a vezetdségem alatti otéves,
folyamatos novekedésez képest mar ez is ijesztd — de az, hogy ez a 67 {6 a beiratkozasnal egy
teljes osztalynyi didkot jelent majd, az az igazan stlyos probléma! Eltiint egy osztalynyi didk
egyetlen tanév alatt. Ebbdl a csokkenésbdl egyértelmiien latszik az el nem végzett beiskolazasi,
marketing munka, ami az iskola megbizott vezetdjének a felelossége és feladata lett volna.
Mondhatnak, hogy mashol is csokkent a jelentkezOk szdma, de ezzel sem lehet védeni a
védhetetlent, mivel a centrumon belill is van iskola, ahol emelkedett a jelentkezdk szdma. Egy
ekkora mértékii jelentkezési, majd beiskolazasi csokkenés, ami a Dunaferr iskoldban

megtortént, komolyan felveti a megbizott vezetd iskolaigazgatdi alkalmassaganak kérdését.

Mind a kollégak, mind a didkok véleményeit figyelembe véve, az altalanos kozérzet
rossz az iskoldban (a mar sajnos szokasosnak nevezhetd bizonytalansag a kinevezett vezetd
hidnya miatt is tapasztalhat6), mostanra latja mar a tobbség, hogy a 2023. janiusi vezetovaltas
rossz iranyba forditotta az iskola utjat. Az iskola altalanos fegyelmét tekintve mar most
problémas a helyzet. Vonatkozik ez mind a munkavégzésre, mind a didkok magaviseletére és
tanul6i munkajara egyarant. Fontos kezelni ezt a problémat is, mert eredményt és nyugalmat
csak akkor tudunk elérni és teremteni, ha kovetkezetesek, fegyelmezettek és szabalykovetdek
vagyunk, hisz a rend és pedantéria az egyik legfontosabb alapja mindennek. Ezen teriileten,
igazgatosagom alatt sikeriilt megoldani a problémakat, de a 2023-2024-es tanévben drasztikus

romlas volt tapasztalhato.

Tanarok, Oktatok

Az oktat6i garda a Magyarorszagon ma tapasztalhato kozépfokua oktatasi képet mutatja.
Folyamatos szakmai-tanar hiany, nyugdijkorhatar kozeli kollégdk sz&ép szammal, utanpotlas
szinte semmi. Nagysagrendileg kettd generacio hianyzik a tanarok koziil — is — igy elég feszitett

¢s nehéz a létszamgazdalkodas. Ennek folyomdnya, hogy vezetdként els6sorban nem a
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cserékben, hanem a komplex fejlesztésekben kell gondolkodni. Kivétel nélkiill mindenkit
becsiilni kell, ki tanarnak all. Ennek kivitelezésére szamos lehetdség és modszer adott,
melyekbdl kivéalaszthatdak a leginkabb megfeleldek az adott céloknak. A 2019-es tanévtdl
négy, 2022-t61 kettd, kollégank is felséfoku tanulmanyokat folytat, 2023-ban, szinte az utols6
pillanatban még kettd kollégat rabeszéltem a felséfoku tanulmanyok 6szi megkezdésére, tobb
szakami tanarunk tovabbképzéseken boviti tudasat és elkezdtem az atképzések irdnyédba
orientalni azon tanarainkat, akiknek a tantervi valtozasokbol adodoan lecsokkent az oraszamuk.
Elmondhat6, hogy a tervezett utanpotlasnevelést megkezdtem, aminek folyamata — szerencsére

— a vezetdsvaltas utan csak lelassult, de nem allt meg. Uj beiskolazas nem tortént azota.

Tavozéasok az oktatoi kollektivabol viszont igen. Sajnos, tobb kolléga is elhagyta az
iskolat, ami mar komoly problémakat okoz, mert a potldsuk nem tértént meg. Helyette a
csoportdsszevonasok, a megmaradt kollégéak talterhelése, az 6raelmaradasok utjat jarjuk most,
ami mind az oktatdi munka mindségének, mind a kollégak allapotanak, mind a didkok
kozérzetének, mind az iskola kiils6 megitélésének egyértelmiien art. Hihetetlen, hogy ez

megengedhetd volt.

A munkavégzés fegyelme €s mindsége elsé hallasra furcsénak tiinden kicsit eltérd a két
épiilet kozott, de az iskolat jobban ismerdk tudjak, hogy — sajnilatos mdédon — valdban
kiilonbség van a Vasmii téri épiilet €s az Apaczai épiilet didkjainak képességei és hozzaallasa
kozott. Ez a kiilonbség 2018-2023 kozott a kitartd munkénak kdszonhetden csokkent, de még
megvan. Elmondhatd, hogy az elmult években sokat javult a helyzet ezen a téren is, - tobbek
kozott - koszonhetéen annak, hogy igazgatdésagom alatt sikeriilt ujrainditani a technikus

szakokat a Vasmii téri épiiletben, amiket az el6ttem regnalo vezetés hagyott elsorvadni.

Oktatast tdmogatd, technikai dolgozok

A nem oktat6éi munkakorokben — egyarant az oktatast tdimogaté €s a technikai dolgozok
tekintetében — a munkavallalok 1étszamhidnya nem annyira égetd, mint az oktatoi teriileten, de
itt is becsiilni és vigyazni kell a jo kollégakat. A Vasmi téri épiiletben, a délutani takaritast

kiils6 cég végzi, annak minden eldnyével és hatranyaval.

Az adminisztrativ oldalon tapasztalhato korabbi — 2018. el6tti - nehézségeket sikertilt

orvosolnom a feladatok rendezésével, a feladatkorok atszervezésével és vilagos dekralalaséaval,
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tovabb tobb, kivalo kolléga felvételével, akik példaértékii precizitassal és szorgalommal végzik
munkdjukat. Nagy sikerek voltak az alkalmazésaik, mert nehéz ilyen j6 munkaer6t talalni a
korlatos anyagi forrasok miatt. Megfeleld eljarasrend kialakitasaval a korabbi hibak nagy része
orvosolhat6 volt, tovabba a folyamatos vezetdi ellendrzések megléte is elengedhetetlen rész a

sikerhez.

Didkok

A didkok szamat (2019. februarban 857 f0) tekintve konstans ndvekedés volt
tapasztalhatd 2018-2023 kozott, ezzel egyidoben sajnos folyamatos eldképzettségi-szint romlas
is, ami adott esetben a megfeleld csaladi tdmogatottsdg €s irdnymutatds elmaraddsanak is
betudhatd, de a 6 ok az altalanos iskolai munka eredménytelensége. A felndttoktatas 1étszamai
viszont folyamatos emelkedést mutattak, ami a tdrsadalmi, gazdasagi, demografiai
folyamatoknak megfelelnek, tovabba a kormanyzati intézkedések eredményeként is
magyarazhat6. Ez a ndvekedés tovabb fokozhato lett volna, ha elindulnak azon felndtt szakmak
képzései, amiket elokészitettem, se ezek sajnos csak részben valdsultak meg. Az évkdzbeni
tanul6i lemorzsolodas is jelen van, ami tovabb csokkenti a didkok 1étszamat.

Mindezek mellett, sikerek is adodnak. Az érettségi eredmény mindenképpen javitando
pont. A szakmai vizsgdk eredményessége megfeleld, de ha nem sikeriil megfeleléen
alkalmazkodni az interaktiv vizsgdkhoz, akkor ez romldsnak indulhat. A folyamatot
megkezdtem, a kollégak segitségével folyamatosan vezetjiik be a digitalis szdmonkérés
rendszerét a szakmai képzésbe, hogy a didkok megfelelé modon és szinten felkésziilhessenek.
A Szakma Kivalo Tanuldja versenyeken igazgatdésagom alatt minden évben volt aranyérmes

didkja az iskolanak, néha tobb is, amire roppant biiszke vagyok.

Infrastrukturalis feltételek

Az infrastruktira allapota az elmult négy évben a centrumi rendszer el6tti allapotokhoz
képest folyamatosan javul, ami roppant 6romteli, de érthetden nem érkezett el még az az allapot,
hogy elégedetten hatraddlhessiink. Folyamatos fejlesztések sziikségesek, melyeket részben
sajat erobodl, részben palyazati forrasbol tud megvaldsitani a Centrum, de a tendencia
mindenképpen igéretes és bizakodasra okot ado. Epiiletgépészeti szempontbol mindkét épiilet

igényli a folyamatos modernizalast és felujitast, ami a Centrum intézkedéseinek koszénhetden
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meg is torténik, de messze még az idedlis allapot, hogy modern, komfortos, gazdasagosan

iizemeltethetd épiiletekben mitkddhessen az iskola.

Ko6zosségi- és sportélet

A kozosségi €letrdl elmondhato, hogy mind a didkok, mind a munkavallaldk teriiletén
volt mar jobb is (2018-2023 kozo6tt), mely allapotnak megsziintetése szintén kardinalis kérdés.
Ennek ellenére a kozosségi szokdsok, rutinok megvannak, de tovabbi — 2018-2023 kdzott
meglévo - kozosségépité-programok visszahozasa mindenképpen sziikséges.

Folyamatos torekvésem volt a két épiilet eggyé kovacsoldsa, aminek érdekében tébb
Iépést is tettem, viszont ezek szinte teljesen elhaltak a levaltasom utan. Sajnos, tobbszor
eléfordult, hogy az iskolai linnepségen az iskola megbizott igazgatdja nem vett részt. Szamomra
ez elfogadhatatlan. Tovabbi gond, hogy az iskolai események szinvonala altalanosan csokkent,
ami elsésorban annak tudhato be, hogy a megbizott vezetd nem kdvetelte meg a megfeleld
szinvonalat a szerevezéstdl, illetve nem vett benne részt. Altalanosan elmondhatd, hogy a
megbizott vezetd jelenlétének hidnya rontott az iskola kozosségi életén.

A Tagintézmény sportéletének a testnevelés orak, a kilencedikesek kotelezé uszodai
foglalkozasa — sajnos a levaltasom utan ezt megsziintették -, a kdzépiskolai sportversenyeken
valo (kiemelkedden eredményes) részvétel voltak a f6 oszlopai. A kollégak rendeztek korabban
Ejszakai Foci-t, Dunaferr-horgaszversenyt és a tradicionalis Intercisa Kézilabda Kupat is, de
ezek az aktudlis tanévben elmaradoztak. A szabadidds tomegsport-vonal mindenképpen

fejlesztendd.

Aktualis szervezeti felépités

Szervezeti felépités szempontjabol a tanuldi 1étszamnak nem megfelelden pillanatnyilag
egy igazgatdi feladatokat ellatd igazgatd-helyettes, kettd tovabbi igazgato-helyettes és egy
gyakorlati oktatas-vezetd latja el az iskola felsévezetését. Oket kovetik a munkakozosség
vezetok, majd az osztalyfonokok.

Az iskola aktualis szervezeti felépitése az alabbi:
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Az intézmeény szervezeti felépitése és vezetése

fenntartd, mikédtetd | € =  jgazgato
szakszervezet
diakonkormanyzat

+ dltalanos igazgatohelyettes
o rendszergazda
» gazrdasagi ligyintézd
s igazgatoi tithar
s kizismereti igazgatohelyettes
o kdzpont osztalyféndki munkakdzdssége
o gepesz munkakizdsseg
o kdzpont kdzismereti munkakozdssege
o gondnok
= portaszolgalat, takaritok
o iskolatitkar és ifjusagvedelmi felelds

szl szervezet
partnerszervezetek

s srakmai igazgatohelyettes
titkar
gondnok az Apaczai épiletben

= karbantarto

» portaszolgalat

= takaritok
o Apdczai épilet osztalyfoncki munkakozossége
o Apdczai épilet kizismereti munkakbzissége
o villamos munkakbzdsség

[R]

s gyakorlati oktatdasvezetd
o gyakorlati oktatok

forras: SZMSZ 20220901 _26021da0a6.pdf

Ez a felépités a valosagban mar nem miikodik. A folyamatos valtozasok 0j szervezeti felépitést

kovetelnek meg.

Marketing

A Tagintézmény marketing szempontjabol 2018-2023 kozott latvanyos fejlodésen ment
keresztiil. A Facebook posztok rendszeresek voltak, gyakorlatilag minden iskolai eseményrol
hirt adtak, gyakoriak voltak a felbukkanasok a helyi médiak valamelyikében, az altalanos
iskolai palyavalasztasi eseményeken mindig ¢én, igazgatoként képviseltem az iskolat.
Véleményem szerint, a nehezen elért, de magas szinvonal, a 2023-2024-es tanévben nagyon
lecsokkent, ami mindenképpen orvosolando.

Az iskola sajnos alig rendez olyan eseményt (kivétel a nyilt napok és angol verseny az altalanos
iskolaknak), ami a kornyez6 altalanos iskoldk didkjai kozott ndovelné a népszerliségét és az

ismertségét, ebben sem tortént fejlodés az aktudlis tanévben.
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Képzési partnerek

Az iskola képzési partnerei kozott megtalalhatoak a helyben meghatarozo vallalkozasok
¢és cégek egyarant, hasonl6an mint az orszagos szervezetek. Fontos megemliteni, hogy az iskola
¢s a Dunaferr Zrt. — mint az iskola legnagyobb képzési partnere — viszonya a gyakorlati képzés
teriiletén egy meglehetdsen Osszetett, de jelenleg rendezett kérdés, aminek kezelése kiilonos
Ovatossagot igényel. 2018 és 2023 kozott sikeriilt tobb dudlis partnereket szerezni az iskolanak,
melyek koziil kiemelnél a Harmannt, mely egy vilagméretii elektronikai cég, de az

autészereloket képzd KKV-k is fontos partnerei az iskolanak.

Tobbek kozott ezen a terlileten is tovabbi fejlesztések sziikségesek. A nagyobb cégek,

melyek képzési partnerek az alabbiak:

Dunaferr Zrt., Hankook Tyre Hungary Ltd., Ferrobeton Zrt., Harmann.
Magyar Renddrség, Magyar Honvédség, Orszdgos Katasztrofavédelmi Foigazgatdsag,

Orszéagos Biintetés Végrehajtas intézményei.

Az iskola képzési palettdja

Alabb egy attekintés az iskola jelenlegi képzési palettajarol:

Szakképzd iskola rendszerii oktatds szakjai (harom év, szakmai bizonyitvany a kimenet):
e Villanyszerel6 — 4.0713.04.07
e Ipari gépész—4.0715.10.09
e Hegesztd —4.0715.10.08
e Epiilet és szerkezetlakatos — 4.0732.10.03

o Kozponti-fiités- és gazhalozat rendszerszereld — 4.0732.07.03

Technikum rendszerii oktatas szakjai (6t év, €rettségi és technikusi bizonyitvany a kimenet):
¢ Gépjarmili mechatronikai technikus — 5.0716.19.04
e Alternativ jarmiihajtasi technikus — 5.0716.19.01
e Mechatronikai technikus — 5.0714.19.12
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Epiiletgépész technikus — 5.0732.07.01
Automatikai technikus — 5.0714.04.01
Erésaramu elektrotechnikus — 5.0713.04.04
Kozszolgalati technikus — 5.0413.18.01

Barath Artur - igazgato (intézményvezetd) palyazat

Felnottoktatas rendszerti képzések (két év, szakmajegyzéskes bizonyitvany a kimenet):

Er6saramu elektrotechnikus — 5.0713.04.04
Villanyszerel6 — 4.0713.04.07
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Vezetdi-szakmai program

A helyzetelemzés talan nem mondja ki, de nagy feladat és sok munka all mogottem.
Mindezek utdn, ennél is tobbet akarok tenni az iskoldért, ha elnyerem a megbizast. A

folyamatosan valtozo koriilményekre és elvarasokra jo és gyors reakciot kell adnia az iskolanak.

Rovid tavu intézkedesek
Szervezeti felépités

Atszervezném részlegesen a munkakozosségek rendszerét. Szétvalasztanam a kozos
egységeket, hisz az operativ munka leginkabb ezen a szinten torténik és ha a munkako6zosség-
vezetd nincs az épiiletben, nagyon nehéz az azonnali cselekvés. Természetesen megoldhatd
telefonon, vagy egyéb kommunikacids csatornén az informacidcsere, de a pedagogus kollégak
¢életének egyszeriisitése jegyében konnyebbnek és produktivabbnak latom a személyes
problémamegoldast a helyszinen. A jelenlegi rendszerben nincs egy ¢épiiletben a
munkakdzosség-vezetd a munkakozosséggel. Nemhogy mashol, de egy ekkora iskolaban
abszolit nem teljesithetd taviranyitdssal mindségi munkavégzés. Tapasztalat alapjan
kimondhato, hogy szét kell szedni a nyelvi munkako6zdsséget is, mert nem miikodéképes az

dsszevont rendszer.

A tervezett szervezeti felépités

Igazgato

Altalanos igazgatohelyettes

e Iskolatitkarok

o Titkarnok

e Mindségiranyitas

e Rendszergazda

e Gondnokok
= Karbantartod
= Portaszolgalat
= Takaritok

Nevelési igazgatohelvettes
e Osztalyfonoki munkakozosségek
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o Kozismereti munkakozosségek
e Nyelvi munkak6zdsségek

Szakmai igazgatohelyettes
o  (Gépész munkakodzosség
e Villamos munkakdzosség
o Kozszolgalati munkak6zosség

Gyakorlati oktatdsvezetd
e Gyakorlati oktatas
e Duadlis partnerek

Marketing

Az iskola sziilok és didkok altali marketing szemponti megitélésének korabbi szintjére
valo visszaemelésének modjat tovabbra is elsOsorban internetes eréforrasok haszndlataval
tervezem elérni, majd — a netes szereplés allandositdsa mellett — oktdbertdl folyamatos
személyes jelenléttel a helyi és kornyezd altalanos iskoldkban egészen a felvételi iddszak
végéig. A varosi eseményeken rendszeresen meg kell jelenniink kisebb-nagyobb mértékben, de
mindenképpen hangsulyos az allando részvétel. Az orszagos szakmai versenyeken vald indulés,
eredményes szereplés ¢és ezek kommunikécidja szintén elengedhetetlen. A Facebook,

Instagram, Youtube, Twitter, platformok aktiv hasznalata elengedhetetlen.

A mar — és még — meglévo jo és mikddo eseményeink (linnepségek, megemlékezések,
Dunaferr hét, szakmai napok, szalagavato) tovabbi tdmogatasa egyértelmii €s tovabbi, az iskolat
népszerlsito tevékenységek inditasa. (szakmai versenyek altalanos iskolasoknak a mar miik6do
angol-verseny mintasjara, de egy szamitogépes-jaték bajnoksag lebonyolitdsat sem tartom
elképzelhetetlennek). Mindemellett szeretném, hogy minden évben egy orszagos szakmai
verseny valamely forduldjat az iskola rendezze (amire korabban mar volt példa), de ez, ismerve

a rendezési-szervezesi viszonyokat, elég nehéz vallalas.
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Adminisztracio

Az irodasori, adminisztrativ munkavégzés hatékonysadganak és precizségének
biztositasahoz az altalam korabban kialakitott mikodés visszaallitasan, fenntartasan keresztiil
vezet az ut. Tovabbi finomhangolasok segitségével vélem elérhetének a kitlizott célt. Ezen
folyamat elkezdddott, mutat is nagyon szép eredményeket. A 2018-2023 kozott kialakitott
mukodeés jo €s bevalt, ennek fenntartasa €s tovabbi fejlesztése meghozza a kivant eredményt. A

mindségiranyitasi rendszer integraldsa az adminisztrativ folyamatokba sziikséges.

Kommunikacio

Folyamatos problémanak lattam 2018 el6tt €s a az aktudlis tanévben is a tdjékoztatas-
tajékozottsag hianyat az iskola munkavallaldi kozott (2018 és 2023 kozott rendben volt). Sajat
tapasztalatbol tudom, hogy sokkal nehezebb valamit ugy végrehajtani, ha nem tudjuk a miértjét
¢s nem latjuk az Osszefliggéseket. Ennek okéan kivdnatosnak tartottam egy gyors, hatékony
tajékoztatasi rendszer miikodtetését kollégak részére, ami a mai modern technolégiakkal relativ
alacsony koltségvetéssel megvaldsithatd. Ezt egy iskolai email-rendszer bevezetésével
oldottam meg, melynek hasznalata minden munkavallalé részére kotelezod és az adatvédelmi
szabalyok ¢és eldirasok maradéktalan betartasa érdekében csak ez a rendszer hasznalhato
hivatalos tigyintézésre. JOl miikodott, most kevésbé, de ennek 1jboli aktiv hasznalatba vétele is

megoldhato és sziikséges.

Képzési partnerek

Mindezek mellett fontos minden meglévd gazdasagi partneriinkkel személyes
talalkozok szervezése €s lebonyolitasa, egyrészt a kapcsolat fenntartasa, masrészt az igények
felmérése veliink kapcsolatban, tovabba a folyamatos kommunikacio és bizalom megtartasa

céljabol.
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Hosszu tavu intézkedések

Az iskola oktatd kollégai adminisztracios terheinek csokkentése — normalizalasa —
munkajuk egyszeriibbé tétele. Ezzel egyidében az iskola miikddésének ésszerli szintli
digitalizalasa, mely egyrészt egyszeriisiti az életet, masrészt listdzhatova teszi a folyamatokat
és mindenhez lehet rendelni felelOst, hataridot. Erre szintén a Kréta és a Microsoft altal
biztositott lehetdségeket hasznalndm, mivel ez a kettd, az iskola szamadra is elérhetd, ingyenes

¢s GDPR kompeatibilis rendszerek.

Tanarok, Oktatok

Az oktatoi kozosség modernizalasa elkeriilhetetlen, mert sajnos be kell 1atni, hogy az
iskola nem csak oktatoi, de neveldi és csaladpotld szerepet is be kell toltson a mai vilagban. Igy
mindenkinek ki kell vennie a részét a gyerekek életébdl és fejlesztésébdl egyarant. Ezzel
egyidében modszertani megujuldsra is sziikséglink van, mert véleményem szerint a modern
1dok valtozésait az oktatds szempontjabol nem sikeriilt mindenkinek helyesen lekdvetnie.
Oralatogatasok, jo modszerek elterjesztése, hibas eljarasok és viselkedések kisziirése az
alapfeladata ennek a célnak, de a hatékony, helybe hozott pedagdgus-tovabbképzések is
részesei a terveimnek. Jol lathato, hogy egyre tobb gyermek érkezik az iskola falai koz¢ tanulni
¢s felndni, akik képzése és nevelése specialis, egyedi eljarasokat igényel, melyek ismerete nem
minden esetben all rendelkezésre. Ennek orvoslasa prioritast élvez, mert ezen tudas elsajatitasa
¢s alkalmazasa szinte minden esetben haszndlhatoénak €s hasznosnak mindsiil.

Célom az oktatok tovabb- ¢és atképzése az igényeknek megfelelden. Feladat, hogy minél
tobb kolléganak legyen felsdfokt, pedagodgiai végezettsége, ami a szakmai targyakat oktato
kollégak korben aktudlis. Az igények valtozasaval elkeriilhetetlen, hogy kollégak, a meglévok

mellé, tovabbi szakok oktatasara valjanak képessé.

Az oktatds mindségének javitasaval és ezen hir terjesztésével — versenyeken vald
eredményes szereplés példaul — hiszem, hogy novelni tudjuk didkjaink szamat. (Természetesen
adott szinten ez a Centrum tobbi iskolajanak rovasara torténhetne, de biztos vagyok benne, hogy
6k ugyanigy gondolkodnak — teljesen érthetden —, igy csak kiegyenlitddik a mezdény, nem sériil

a Centrumon beliili egység.)
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Didkok

A stabil, magas diaklétszam biztositdsa mellett, a diakok tanulmanyi atlaganak emelése
az egyik 6 cél. Ez mind a didkok jovdjének, mind az iskola megitélésének szempontjabol
kiemelten fontos. Ehhez moddszertani megujulas is sziikséges, személyenként kiilonb6zd
mértékben természetesen, aminek megvalosulasat segiteni, tdmogatni ¢és elvarni kell. Ennek
folyomanyaként, minél magasabb tovabbtanuloi 1étszamot kivanok elérni — amire mar vannak
biztatd jelek az elmult 6t éves munkamnak €s a kollégék teljesitményének kdszonhetéen —, mert
az is egy komoly mindsitése egy iskolanak, hogy mennyire sikeres ezen a teriileten. Ennek
érdekében 11. évfolyamtol kezdve a tovabbtanulédsra esélyes didkok egy mentori programba
keriilnének, ahol a tanulmanyi eredmények tovabbi javitdsa az alapvetd cél, hogy realitdsként
tudjak kezelni a fels6foku oktatasban valé részvételt. A program keretein beliil felkészitenénk
a didkokat az esetlegesen sziikséges emelt szintii érettségik sikeres abszolvalasara és segitenénk
a mentalis terhelés viseletét is. A masik fontos teendd a lemorzsolédas minimalizaldsa. Tény,
hogy sok gyerek, aki kiesik az iskolai rendszerbdl, halmozottan nehéz helyzetbdl kezdi az életet.
Ennek kovetkezményeinek a megakadalyozdsa mara az oktato-neveld intézmények feladata
elsésorban, igy az iskolanak is részt kell ebben vallalnia. Mddot kell keresni arra, hogy a
lemorzsolddas altal veszélyeztetett gyerekek életét minél jobban kovessiik €s megértessiik,
elfogadtassuk veliikk, hogy iskolai képzettség nélkiil sokkal rosszabb esélyekkel kezdik az
onallo ¢életet. Ezek mellett minél tobb végzds szakiskolas didkunkat kell megtartani az érettségi

felkészitOnkre is, hogy minél tobben szerezzenek érettségi vizsgat is.

Eltokélt célom a minél nagyobb aranyu iskolai étkeztetés megvaldsitasa. Ez egy
monumentalis kiildetés, hisz biztositani kell hozza olyan mindségli ¢lelmezést, amire a
gyerekek vagynak is, nemcsak sziil6i utasitasra étkeznek az iskoldban. Id6t, koriilményt is
biztositani kell a nyugodt, békés étkezéshez, ami rendszerszintli beavatkozast igényel. Ezektdl
fiiggetleniil fontos feladat, mert az egészséges ¢és joizii taplalkozéas alappillére a

kiegyensulyozott, nyugodt didkoknak.

A felnéttoktatast — barmennyire is fenntartasokkal kezeli néha az oktatéi kollektiva —
szintén minél nagyobb elszantsaggal kell folytatni és fejleszteni. Egyrészrdl igy plusz
bevételhez juthatnak az ezt igényl6 kollégak, masrészrol a sikeresen végzett, elégedett felndttek

viszik az iskola hirét. Lehetséges, hogy a pozitiv tapasztalatok okédn minket biznak meg
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gyermekiik oktatdsaval és nevelésével. Végiil, nem mellékesen, bevétel is szarmazik beldle, ha

pedig nyilvanos tanfolyamokat is inditunk, akkor foleg.

Lehetévé tennék minél tobb ipari mindsités elérést a didkoknak kedvezményes aron.
Ennek célja, hogy mikor kilépnek az iskolabol mar rendelkezzenek olyan vizsgékkal és
mindsitésekkel is, amik eldnyt jelentenek egy allasinterjun, de a civil életben egy
palyakezddnek kvazi megfizethetetlenek. A késébbiekben pedig a meglévd alapokra szakmai
képzési- és vizsgakozpontot alakitanék ki a Tagintézmény falain beliil az elkdvetkezendd kettd

éven belul.

Mivel a modern technologidk az iparban és az egyetemeken jelennek meg elészor
kézzelfoghatoan, szlikséges ezek megismerésére idot és energiat forditani mind oktatoi, mind
tanuloi oldalrdl. Ezen feladatot a dudlis képzés folyamatos alkalmazasa és fejlesztése mellett,

vendégeldadasokkal és gyarlatogato kirandulasokkal ldtom megoldhatonak.
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Infrastruktura

Szeretném modernizalni, felujitani, ember-kézpontiva tenni mindkét épiiletiinket, ami
a koltséghatékonyabb miikodést is indukalnd. Ennek megvalosithatdosagat részben 6nerdbdl, de
inkabb palyazati Gton nyert 6sszegekbdl latom megoldhatonak, de a jelenlegi miikodési és
gazdasagi kornyezetben elérhetd célnak tekintem. Az Apéczai épiilet — a testnevelés terem
bérbeadédsa mellett — rendezvényhelyszinnek valo bérbeadasabol tovabbi fejlesztési forrasokat

tudna bevonni erre a célra az iskola.

Minden elérhetd palyazaton kotelezOnek tartom az induldst, mert minden fillér nagy
kincs €s minél tobb helyen probalkozik az ember, annal nagyobb a sikeresség esélye. Ennek
érdekében az irodasori munka racionalizaldsa utan egy kizardlag palyazatir6i munkakor

kialakitasat is sziikségesnek tartom.

Ko6z0sség és sport

Az iskolai koriilmények javitasa l1étkérdés. Ha a gyerek jol érzi magét azon a helyen,
ahol a napja jelentds részét tolti, akkor jobban is teljesit €s viszi a hirét az iskolanak, ami a
jovonk biztositasa. Szeretnék kozosségi tereket kialakitani, ahol a kordn érkezd, vagy buszra
var6 gyerekek tudnak hasznosan id6t tolteni, vagy csak pihenni, tovabba tanuldszobakat, ahol
mindig van valaki, aki segit a didkoknak, akik igénylik ezt. (2.0-s tantargyi atlag alatt
kotelezové tenném a latogatasat ezen tanuldszobdknak.) A tanuloszobdk személyi feltételének

rendezését Oraszam-elszamolasban tervezem.

Fontos a gyerekek életének részéve tenni a preventiv, eldre tervezd, feleldsségteljes
gondolkodast. Ennek részeként kialakitanam a szelektiv-szemétgylijtés rendszerét az iskolaban,
tovabba indirekt moddszerekkel terelném a gyerekeket a felelosségteljes viselkedés

elsajatitasanak iranyaba.

Sportkapcsolatok: a meglévoket apolni, fejleszteni, Gjakat bevonni. Sok, népszeri
sportag gazdatlan Dunaujvarosban, érdemes lenne 6ket felkarolni. A régi spartai mondas, az
LEp testben, ép 1élek” a mai vilagban kiilondsen fontos, ugyanis a fiatalok tilnyomo része igen
egészségtelen ¢életvitelt folytat, aminek a helytelen taplalkozas és a kiugréoan magas

mozgashiany az alapvetd okai. Amennyiben sikeriil a diakokat eliranyitanunk a rendszeres
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testmozgas vildgaba, mar egy komoly 1épést tettiink a probléma orvoslasara. Oktatas utani
sportolasi lehetdségek biztositasa az Iskola infrastrukturdjanak felhasznalasaval lehetne ennek
az els6 1épése. A Vasmi téri épiilet udvara remek lehetdségekkel rendelkezik ezen teriileten,
vétek nem kihasznalni azokat. A tdmegsport-mozgalom ujjaélesztése mellett fontos 1épés a

testnevelés orak keretén beliil torténd uszodalatogatas visszavezetése is.

Partnerek

A Dunatjvarosi Egyetem felé mindenképpen nyitnék tanulmanyi téren. Egyrészt a
mechatronika, jarmiigépész és villamos szakunkrél igyekeznék minél tobb didkot beiskolazni
az 6 hasonl¢ iranyu fels6foku alapképzésiikre (technikusi vizsga utan természetesen), masrészt
fogadnék gyakorld tanarokat is az iskolaban, hatha sikeriil megtartani egy-két fiatal tanar
kollégat gyakornoknak, az utdnpotlas biztositdsa érdekében. Egyenldre utopisztikusnak
hangozhat ez, de nem kivan akkora raforditast, hogy ne érje meg probalkozni. Egy régodta tanitd
kolléga tudésa és rutinja megfizethetetlentil nagy érték, melynek akércsak részleges dtadasa egy

fiatal kolléganak nagy fejlodést biztosit a jovore nézve.

Torekedni kell a minél nagyobb méretii dudlis képzési partnerhaldzat kiépitésére, hogy
minél szélesebb ralatassal rendelkezziink az ipar vildgara és minél tobb lehetdséget tudjunk adni
diakjainknak. A Dunaferr Zrt.-vel val6 kapcsolatunkat vigyazni és adott esetben fejleszteni kell
mindkét fél megelégedésére. Cél, hogy minden didk dudlis partnernél toltse a szakmai képzését.

Ehhez tovabbi partnerek bevonasa sziikséges, aminek megoldésara felkésziiltem.

Képzési paletta

Az oktatasi palettank szélesitése természetesen folyamatos feladat, de tigyelni kell a
Centrum tobbi iskoldjanak a koreire, hogy ne legyen megosztottsag és ténylegesen olyan
terlileteket vonjunk be, ami a profilunkhoz illeszkedik €s nem hozunk létre duplikaciot.
Dunaujvéros mindig is iparvaros volt, az is marad €s ezen a vonalon kell tovabbfejleszteni az
oktatasat is. A jelenlegi kornyezeti tényezoket tekintve miiszaki képzésben van a jovo, s
jelenleg is zajlo ujabb ipari forradalom (az ipari robotika ¢€s ipari digitalizacié térnyerése) nem

érhet minket késziiletlentl.
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Par évvel ezel6tt a magyar szakképzésben ismét eljott a dualizmus kora. A kormanyzat
a piacképes ¢és alkalmazhatobb tudés érdekében bevonta az ipari szereploket a szakképzésbe.
Az elméleti és alapozd gyakorlati oktatast meghagyta az iskoldknak, a tovabbi gyakorlati
oktatast viszont kivitte az iskoldkkal partneri szerzédésben 4ll6 vallalatokhoz, cégekhez. A
rendszert az illetékes Iparkamara feliigyeli. Az iskola képzési palettdjanak fejlesztéséhez uj
partnereket kell bevonni az oktatasba, akik megfelelnek az 0j szakok és szakmak oktatasdhoz
tartozd kovetelményeknek. A meglévd partnereknél pedig allandodsitani kell az oktatds
szinvonalat, ellendrizni azt rendszeresen, hogy a didkok valoban megkapjak azt az oktatast,
amit a torvény biztosit szamukra. Lényeges a folyamatos kapcsolattartas a képzési partnerekkel,
hogy a képzési rendszer mitkddése fenntarthatd legyen. A cégek értelemszertien nem iskolék,

igy nem feltétleniil ismerik az oktatasi intézmények mitkddési rendjét, szabalyzatat.

A megléve képzési paletta majdnem elérte mar az altalam kivant szintet, ha nem
véltanak le, mar készen lenne. Az épiilet-automatika hianyzik még a listabol, aminek inditasa

mar folyamatban volt, remélhetdleg lehetdséget kapok a paletta teljessé tételére.

A technikus képzésben kiemelten kezelném az idegen-nyelv ismeret fejlesztését, mert
ezen a teriileten komoly hidnyaink vannak (nem egyedi eset, hanem orszagos jelenség), amit
1étkérdés orvosolnunk. Eurdpai orszagként elengedhetetlen a legalabb egy idegen nyelv
ismerete ¢és hasznalata. Sajndlatos modon az iskolai nyelvoktatas komoly nehézségekkel és
problémakkal kiizd. Ezeket orvosolni kell és kompatibilissé kell tenni a lehetséges vizsgak

megszerzésére, mert ma mar egy idegen nyelvi érettségi nem til nagy elény az életben.

Fontos kérdés a felndttek oktatdsa. Mind iskola-, mind tanfolyam rendszerben. Meg kell
teremteni a lehet0ségét az intenziv €s a nyugodtabb tanulasi kornyezetnek is. A meglévo
szakmak mellett fontos inditani és felfuttatni az Epiiletgépész technikus és az Epiilet
automatizalasi technikus szakokat is a felnéttek szdmara. Latvanyosan novekvo teriiletekrdl és
egyben hidnyszakmakrol van sz6, hatalmas hiba lenne nem belépni ezen teriiletekre. A
felndttképzést a dudlis partnerek nem szeretik sajnos, ezért azokat héazon beliil kell
megoldanunk. Az Erdsarami elektrotechnikus ¢és villanyszerel6 szakokra megvan az
eszkozparkunk, de az Epiiletgépész technikusra és az Epiilet automatikus technikusra nincs.
Levaltasom el6tt megszerveztem kiilsd partnerek tdmogatésabol egy teljes Epiiletgépész labor
kialakitdsat a Vasml téri épiiletben — nagysagrendileg 25M HUF értékben kaptam

felajanlasokat eszkozokre —, de sajnos ez sem tortént meg, mert a tamogatni szandékozo
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partnerek nem toleraltak jol a személycserét, tovabbi Iépések pedig nem torténtek. Bizok benne,

hogy 0jboli kinevezésemmel, be tudom fejezni a megkezdett fejlesztést.

Az e-learning haszndlata szintén kardinalis feladat. A kollégakkal el kell késziteniink az
iskolai tananyagok e-learninges valtozatait, mind kézismereti, mind szakmai teriileten. Ezek
alkalmazésa sokat segit a hagyomanyos oktatéi munka eredményessé tételében, tovabba a

felnétoktatas hatékonysagat is segitené.

A megfogalmazott célok elérés¢hez nyugodt, békés munkakornyezet, teljesitményében
elismert munkavallald és kiegyensulyozott, nyugodt didkok sziikségesek, hogy biztosithatd
legyen a fejlodésiik. Ezen feltételek megteremtése vezetdi feladat, ami részemrdl komoly
prioritasokkal rendelkezik, hiszen a programom megvalosuldsanak alapvetd feltételei az imént

leirtak.
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Adminisztracid

A pedagogia koréhez kevésbé tartozd kotelességek és feladatok teriiletén is talalni

tennivalot.

Gazdalkodas

A tagintézmények gazdalkodésa erdsen iranyitott €s feliigyelt a Centrum részérdl. Ez
abbol a szempontbdl jo, hogy az eréforrasokat az oktatasra és nevelésre lehet forditani, mert
kész tervet kap a Tagintézmény a miikodésre, amit gyakorlatilag kovetni kell, de a sok igazgato
altal dhitott mozgasteret értelemszertien er0sen csokkenti. Véleményem szerint, amig a keretek
lehet6vé teszik a nyugodt, stabil miikkddést, nincs probléma ezzel a rendszerrel és biztos vagyok
benne, hogy minden olyan kérés megvaldsithatd, ami indokolt. Mindemellett, biztos vagyok
benne, hogy tudok majd alkalmazkodni az esetleges 0j helyzethez és tudom képviselni az iskola
érdekeit és igényeit. Elképzelhetd, hogy az id6 eldrehaladtaval kevesebb irdnymutatast kapnak
majd a tagintézmények a gazdalkodasra, inkabb csak sz¢élsé kereteket, de hiszek benne. hogy
ez az esetleges Uj helyzet sem okoz majd olyan problémékat, melyeket nem lehet majd
megoldani. Bizok benne, hogy a Szakképzési Centrumok rendszere megmarad a jelenlegi

mitkddéképes gazdalkodasi modellnél.

A legjobb bevételi forrast a felndtoktatdsban latom, annak fejlesztése és kiterjesztése

kiemelten fontos.

Adminisztracidé és kommunikacid

A megfeleld mitkkddésnek elengedhetetlen feltétele a pontos, naprakész, gordiilékeny
adminisztraci6. Ezen teriileten — is — vannak most hidnyossagok az Iskolaban, amiket a lehetd
legrévidebb idon beliil orvosolni kell. A késébbiekben fontos célnak tekintem, hogy az oktato-
neveld kozosségnek minél kevesebb adminisztracios kotelezettsége legyen, hogy a 0
feladatukra tudjon koncentralni. Az informécidaramlast minél inkébb digitalizalni szeretném, a
gyorsasaga, skaldzhatosaga és koltséghatékonysdga miatt elsdsorban. A mai gyorsan zajlo és
gyorsan valtozo vilagban elengedhetetlen a napra — percre — kész tajékoztatas a munkavallalok

¢s a sziilok részére, hogy adott esetben egy akut helyzetre a legjobb mddon tudjanak reagélni.
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Marketing

A sziil6k altali pozitiv megitélést a diakok iskolarol valo jo véleménye, eredményessége
¢s a sziilé-iskola kozotti kommunikacié magas szintre emelésével és az allandd, magas
mindségll internetes marketing miitkddtetésével kivanom elérni.

A dudlis partnerek elégedettségét a didkok magas szellemi felkésziiltségével és az

iskola, a kiilsd szakmai munkat maximalisan tamogatd hozzaallasaval tudjuk biztositani.

Mindségiranyitas

Az eredményes munka masik alappillére a mindségiranyitas. Elsére idegeniil hathat ez
egy iskolai kornyezetben, de ez téves gondolat. Elengedhetetlen, hogy minden munkavéllalo
iskolai tevékenysége ¢és az iskolaban zajlo folyamatok allando és objektiv mindségellendrzési
feliigyelet alatt torténjenek. Ennek oka, hogy minél korabban ki kell sziirni a hibas folyamatokat
és eljarasokat, hogy a karokozas mértéke a lehetd legalacsonyabb legyen. Ez igy szdrazan és
biirokratikusan hangozhat, de igazgatoként feladatom a térvényes miikodés fenntartasa, ami
megkoveteli a korabban leirt eljaras alkalmazasat. Az pedig, hogy minél jobb €s eredményesebb
munkara 6sztonézzem magamat €s az iskola dolgozoéit erkdlcsi kotelezettségem, ami szintén
megkoveteli a megfeleld mindségiranyitasi rendszer és teljesitményértékelés alkalmazésat és a

példamutatast.
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Osszegzésiil

Egy igazgatoi feladat mindig nagy onfelaldozast kovetel meg az egyéntdl. Feleldssége
¢s kotelezettsége mindig jelentds egy iskola vezetdjének, latszodjon az barmennyire is
masképp. Példat kell mutatnia, rendet, egyensulyt és békét kell teremtenie az iskolaban,
mikdzben Ttigyel arra, hogy minél tobben, lehetéleg mindenki, jol érezze magat az
intézményben. Ez 6nmagaban olyan ellentmondas, aminek sulya alatt konnyli megroppani.
Amennyiben ez nem lenne elég feladat, kiildetés még az is, hogy a magyar allami oktatas ismert,
nem tul kellemes helyzete ellenére az iskolat jobba kell tenni, modernizalni és kompatibilissé
alakitani a modern idok elvarasainak kiszolgalasahoz.

Meggy6zddésem, hogy a Dunatijvarosi SzC Dunaferr Technikum és Szakképzo
Iskolajanak stabil, jol 1athato jovdje van, amit nem kihasznalni vétek lenne. A potencial megvan
az iskolaban, de komoly és leginkabb sok munkat kovetel meg az igazgatotol €s a kollektivatol
a lathato jovo elérése. Palyazoként nem igérhetek tobbet, mint azt, hogy mindig teljes
emberként, elkotelezve, a legjobb tuddsom és képességem szerint végzem majd a munkam,
annak érdekében, hogy az eld6ttiink allo feladat teljesitése minél kevésbé terheljen meg masokat,
elsésorban kollégaimat. A leirtak bizonyitékaként szolgédl az igazgatoként toltott 6t évem.
Mondjék, mindig van valasztas, ennek értelmében most is. Ha marad az iskola mostani
vezetdje, az a csendes leépiilés utja. Ha megkapom az igazgatdi megbizast, az a dinamikus
fejlédés folytatasa.

Az igazgatdként toltott 6t év alatt lathato volt, hogyan, miként szeretném megvaldsitani
a leirtakat. A koriilményekhez képest j6 — tObbszor fantasztikus - eredményeket értiink el
véleményem szerint. Folytatni szeretném a megkezdett munkét, a Centrum és az oktatoi
kollektiva segitségével teljesiteni a palyazatban leirt és ezaltal vallalt feladatokat.

Tovébbra is prioritas, hogy teremtsek, munkatarsaimnak egy biztos, békés, szerethetd
munkahelyet, a didkoknak egy békés, szerethetd, eredményes iskolat, a Centrumnak pedig egy
hatékony, gazdasagosan miikodd, problémamentes, példamutatdéan miikodo intézményt. Nem
igérek kanaant és Babilont, mert az oktatasban ez hazugsag lenne, de a palyazatban leirt tervek

és célok megvalositasat igen. Ehhez kérem a bizalmat.

Barath Artur Kéroly
palyazo

25



